
DÉCEMBRE 2024

Présentation du baromètre BCG x SISTA 2024

Quelle place pour les femmes à 
la direction des entreprises du 
CAC 40 et du SBF 120 ?
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1. Objectif de 40% de femmes dans les instances dirigeantes à partir du 1er mars 2029. En cas de non-conformité, publication des écarts et mesures correctives sur le site internet de 
l'entreprise sous un délai d'un an, puis pénalités sous 2 ans en cas de non mise en conformité

Contexte
A un an du 1er objectif de la loi Rixain, où en est-on de la féminisation des instances dirigeantes du CAC 
40 / SBF 120 ?

2011

2021

2026

2030

Loi Rixain

1er objectif 
Loi Rixain

30% de femmes
dans les instances

dirigeantes

2ème objectif
Loi Rixain

40% de femmes
dans les instances

dirigeantes1

Loi Copé-
Zimmerman

40% de femmes dans les 
conseils d'administration
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2

Méthodologie

Focus de l'étude sur la plus haute instance dirigeante de 
chaque entreprise ("Comité Exécutif", "Leadership 
team"/"Equipe dirigeante", ou "Comité de direction", etc.)

Le Board/Conseil d'administration ne rentre pas dans le 
périmètre de l'étude (loi Copé-Zimmermann)

Sources chiffrées :
• Analyse BCG : liste Comex CAC 40 / SBF 120 reconstituée 

en avril 2024 (Capital IQ, document d'Enregistrement 
Universels des entreprises, LinkedIn)

• Données historiques collectées sur la base de rapports 
existants, liste des entreprises du CAC 40 / SBF 120 
annualisée

• Palmarès de la féminisation des instances dirigeantes des 
entreprises du SBF 120
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1. Liste des entreprises du SBF120 & CAC40 annualisée, Arrondi à l'entier; 
Sources :  Palmarès de la féminisation des instances dirigeantes des entreprises du SBF 120 (8ème, 9ème, 10ème éditions); Documents d'Enregistrement Universels 2023; Linkedin; Analyses 
BCG  

La représentation des femmes dans les Comex progresse significativement pour 
le CAC 40 (+5 pts de % vs. 2021), mais reste plus lente pour le SBF 120

Part moyenne de femmes au Comex du CAC 40 / SBF 120

2021 2022 2023 2024
20%

25%

30%

22.5%

24.5%

25.0%

26.8% 27.7%

28.5%
28.0%

26.7%

Evolution 2021-20241

+5pts CAC 40

+2pts SBF 120
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Objectif Rixain 2026
Proportion du CAC 40 / SBF 120 ayant au 
moins 30% de femmes au Comex

Une entreprise sur deux du CAC 40 a atteint l'objectif Rixain 2026

Note : Liste des entreprises du SBF120 & CAC40 annualisée; Sources : 1. Palmarès de la féminisation des instances dirigeantes des entreprises du SBF 120 (8ème, 9ème, 10ème éditions); 2. 
Documents d'Enregistrement Universels 2023; Linkedin; Analyses BCG  

Objectif Rixain 2030
Proportion du CAC 40 / SBF 120 ayant au 
moins 40% de femmes au Comex

20211 20221 20231 20242

28%

37% 38%
42% 43%

46%
50%

47%

20211 20221 20231 20242

3%

10%

5%

12%

20% 21%

13%
16%

11 44 15 50 17 55 20 56 1 12 2 14 8 24 5 19

N
om

br
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ep
ri

se
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40

SBF
120 CAC

40
SBF
120
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Part de femmes au sein du Comex des entreprises du SBF 120 (2024, en %)

Seules 6 entreprises du SBF 120 ont atteint la parité, tandis que 10 entreprises 
ne présentent aucune femme au sein de leur Comex

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Note : Entreprises du CAC 40 & SBF 120 à avril 2024; Sources: Documents d'Enregistrement Universels 2023; LinkedIn; Analyses BCG

Seuil Loi Rixain 2026

Seuil Loi Rixain 2030

Une barre correspond à une entreprise du SBF 120

Parité 50-50
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Part de femmes au sein des Comex 
du SBF 120 par secteur

Une disparité accrue dès l'entrée dans les secteurs industriels, notamment liée 
au manque de parité dans les filières scientifiques

15% 20%
20%

22% 22% 28% 31% 31%
32%
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27%20% 21% 23%
30% 35% 35% 39%

Secteurs industriels & technologiques
moy. ~ 21 %

Note : Entreprises du SBF120 à avril 2024; les entreprises ayant plusieurs branches d'activité ont été classifiées dans le secteur ayant la plus forte contribution au chiffre d'affaires
Sources : Documents d'Enregistrement Universels 2023; Linkedin; Analyses BCG

Moyenne 
du SBF120

Nombre de jeunes filles sont passionnées par la 
technologie et par les progrès scientifiques. Nous 
devons aller à leur rencontre et les encourager à 

poursuivre cette voie
Directrice Division/Région, Aéronautique

Secteurs non industriels & technologiques
moy. ~33% Intervalle min - max
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Pour 50% du CAC 40, 
cette féminisation s'est 
effectuée notamment par 
une augmentation de la 
taille de leur Comex

Part des entreprises ayant augmenté le 
nombre de personnes au Comex depuis 2021

50%
39%

CAC 40 SBF 120

Delta moyen du 
nombre de membres 
au Comex (2021-2024)

+1,8

13
Nombre de membres 
en moyenne par 
Comex (2024)

+2,7

12

Note : Entreprises du SBF 120 à avril 2024, périmètre figé en 2021 à titre de comparaison; 
Sources : Documents d'Enregistrement Universels 2021 & 2023; LinkedIn; Analyses BCG
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Fonctions antérieures occupées par les DG du SBF120 (      )
et part de femmes à ces postes en 2024 (   )

Au sein des Comex, les femmes sont sous-représentées dans les postes “tremplins” 
pour accéder à la fonction de DG

Source : Document d'enregistrement universel 2023; Linkedin; Analyses BCG 

Directeur 
de Division 

/Région

10%

DG (autre 
entreprise)

22%

Directeur 
Opérations 

/Engineering

19%

DGA

13%

Directeur 
Financier

35%

Directeur 
Stratégie

25%

Directeur 
Tech 

/Digital

55%

Secrétaire 
général

21%

Directeur 
Commercial 

/Sales

69%

Directeur 
Marketing 

/Com.

62%

DRH

78%

Directeur 
RSE

47%

Directeur 
Juridique

53%

23% 22%16%
13% 9% 8% 5%

18%

3% 2% 0% 0%
5%

Postes majoritairement occupés par 
des hommes (> 80%+)

Postes majoritairement occupés par 
des femmes (> 50%+)

Il faut créer des ponts entre les fonctions 
transverses où se trouvent principalement les 
femmes et les fonctions à responsabilité P&L

Présidente Comité d'Administration, Industrie
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Une répartition genrée des postes 
dirigeants qui s'explique par des 

schémas stéréotypés …

… Et des injonctions
sociétales qui continuent
de peser sur les femmes

Pourquoi sur les 12 directeurs régionaux que 
compte l'équipe, n'y a-t-il pas une seule 
femme ? La réponse entendue : ce n'est pas 
un métier de femme.

Directrice Générale, Industrie

On rendra service aux femmes lorsque l'on 
cessera de "genrer" les fonctions, le rythme 
de travail, les voyages d'affaires, et plus 
globalement l'ambition professionnelle.

Directrice Division, Services Financiers

Les femmes en viennent à se dire qu'elles 
doivent être polymorphes : être de bonnes 
mères, de bonnes épouses, de bonnes 
ménagères, de bonnes employées …

Secrétaire Générale, Alimentation

La plupart des femmes dans le Top leadership 
sont divorcées. Les maris deviennent souvent 
des freins à la carrière des femmes. Ils ne 
sont pas éduqués avec un modèle féminin fort, 
ce qui impact l'équilibre du couple.

Directrice Division/Région, Luxe

Sources : Analyse BCG; Entretiens CAC 40
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Le plafond de verre 
pour accéder au poste 
de DG persiste, en 
particulier dans les 
secteurs non-
industriels malgré une 
plus grande 
féminisation

Proportion de femmes au sein des strates des 
entreprises du SBF 120 selon le secteur

Sources :  Palmarès de la féminisation des instances dirigeantes des entreprises du SBF120 (8ème,9ème et 10ème éditions); 
Documents d'Enregistrement Universels 2020-2023; Etude Heidrick & Struggles "Mixité au Sommet"; Linkedin; Analyses BCG

Total entreprise Top 100 Comex DG

72% 78% 79% 91%

28% 22% 21% 9%

-6pts -12pts-1pt

Secteurs 
industriels & 
technologiques

Total entreprise Top 100 Comex DG

51% 64% 67% 89%

49% 36% 33% 11%

-13pts -22pts-3pts

Secteurs non-
industriels



11 Co
py

ri
gh

t 
©

 2
02

4 
by

 B
os

to
n 

Co
ns

ul
ti

ng
 G

ro
up

. 
Al

l 
ri

gh
ts

 r
es

er
ve

d.

Les fondamentaux d'une féminisation en profondeur des instances dirigeantes

Sources : Analyse BCG; Entretiens CAC 40

… à coupler avec une incarnation au niveau
du DG et une politique volontariste et 
holistique

Un cadre législatif nécessaire mais pas 
suffisant…

J'étais initialement contre les quotas. Ils se sont 
finalement révélés efficaces : nous avons promu des 
femmes qui n'auraient pas été considérées avant et 
qui ont eu des contributions extraordinaires

Secrétaire Générale, Alimentation

Le ressenti en interne est très différent par 
rapport aux bons résultats affichés (objectif Rixain
de 30% atteint) : il reste beaucoup à faire

Directrice Finance/IT, Biens de conso.

Dès que l'on cesse de s'intéresser au sujet, on 
régresse systématiquement

DRH, Services Financiers

Définition 
d'objectifs

& suivi 
d'indicateurs

Recrute-
ment

paritaire

Gestion des 
parcours 

de carrière

Environne-
ment & 

communi-
cation

inclusifs

Equilibre 
de vie & 

parentalité

Un(e) DG 
convaincu(e) et incarné(e)
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X

Un partenariat fort 
depuis 2019 • Après trois éditions du baromètre sur la France, qui analysent 

les conditions d’accès au financement pour les femmes 
dirigeantes de startups dans la tech, BCG x SISTA ont lancé en 
juin 2023 leur premier baromètre à l’échelle européenne. 

• Ces baromètres visent à proposer des analyses concrètes et 
chiffrées de la parité et de son évolution à travers le temps 
afin de proposer des plans d’action tangibles pour améliorer 
la situation. 

4 baromètres déjà publiés
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CONTACTS PRESSE

BCG
Sarah Lauprête
lauprete.sarah@bcg.com
+33 6 02 08 78 28

Little Wing 
Killian Montesquieu
killianmontesquieu@little-wing.fr
+ 33 6 17 78 14 90

SISTA
Alexia Reiss
alexia.reiss@wearesista.com
+ 33 6 81 44 97 60

mailto:Mayoussier.laure@bcg.com
mailto:killianmontesquieu@little-wing.fr
mailto:alexia.reiss@wearesista.com
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The services and materials provided by Boston Consulting Group (BCG) are subject to BCG's Standard Terms 
(a copy of which is available upon request) or such other agreement as may have been previously executed by BCG. 
BCG does not provide legal, accounting, or tax advice. The Client is responsible for obtaining independent advice 
concerning these matters. This advice may affect the guidance given by BCG. Further, BCG has made no undertaking 
to update these materials after the date hereof, notwithstanding that such information may become outdated 
or inaccurate.

The materials contained in this presentation are designed for the sole use by the board of directors or senior 
management of the Client and solely for the limited purposes described in the presentation. The materials shall not be 
copied or given to any person or entity other than the Client (“Third Party”) without the prior written consent of BCG. 
These materials serve only as the focus for discussion; they are incomplete without the accompanying oral commentary 
and may not be relied on as a stand-alone document. Further, Third Parties may not, and it is unreasonable for any 
Third Party to, rely on these materials for any purpose whatsoever. To the fullest extent permitted by law (and except 
to the extent otherwise agreed in a signed writing by BCG), BCG shall have no liability whatsoever to any Third Party, 
and any Third Party hereby waives any rights and claims it may have at any time against BCG with regard to the 
services, this presentation, or other materials, including the accuracy or completeness thereof. Receipt and review of 
this document shall be deemed agreement with and consideration for the foregoing.

BCG does not provide fairness opinions or valuations of market transactions, and these materials should not be relied on 
or construed as such. Further, the financial evaluations, projected market and financial information, and conclusions 
contained in these materials are based upon standard valuation methodologies, are not definitive forecasts, and are not 
guaranteed by BCG. BCG has used public and/or confidential data and assumptions provided to BCG by the Client. 
BCG has not independently verified the data and assumptions used in these analyses. Changes in the underlying data or 
operating assumptions will clearly impact the analyses and conclusions.
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